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Chers adhérents, bénévoles, administrateurs, partenaires et personnels des Espaces MJC.

Toute l’équipe des Espaces MJC, Codir, Bureau, administrateurs et moi-même sommes ravis 
de vous accueillir aujourd’hui au sein de notre maison.

Nous avions souhaité décaler cette AG de quelques mois pour nous permettre de travailler 
plus efficacement sur la procédure qui est en cours.

Le tribunal de Thonon a validé notre requête et nous a accordé un délai supplémentaire 
de 6 mois, nous tenons à les remercier.
J’ai l’honneur de vous présenter le rapport moral de l’exercice 2022.

Je tiens à rappeler nos différentes activités sur nos différents sites qui sont essentiels pour 
notre territoire, que ce soit au niveau de l’enfance jeunesse avec la MPT, de la culture 
avec la galerie, les résidences d’artistes, les événements, de l’accueil de jeunes en inser-
tion, en apprentissage et en recherche de logement avec le FJT, d’activités sportives avec 
la base kayak, de multiples activités régulières avec la MPT, de l’accueil de groupes ou 
d’individuels avec l’offre de tourisme social d’Ethic Etapes et de la restauration et du bar 
Côté Lac.

Je profite de cette occasion pour remercier l’ensemble des salariés, des bénévoles et des 
prestataires pour leur engagement, vous pouvez et devez être fiers de porter cette mission.

Nous avons eu un taux d’occupation de 73,91 % pour la Résidence Accueil Jeunes , ré-
alisé 17 844 nuitées sur l’année au sein de l’éthic étapes,  servis  45 006 repas, organisé 6 
expositions, accueilli des milliers d’enfants au centre de loisirs et périscolaire, proposé 80 
activités et manifestations, organisé 5 terrasses d’été. En 2022, l’association comptait 1520 
adhérent.e.s

Les commissions ont assuré un rôle essentiel au sein de notre association, elles ont permis 
de faire avancer nos projets et nouveaux défis, je tiens à remercier les acteurs de ces com-
missions. 

Malgré tous ces efforts, 2022 sera une année en dents de scie au niveau de nos taux d’oc-
cupations pour la résidence accueil jeunes et pour ethic etapes, les restrictions sanitaires 
jusqu’à fin mars ont largement impacté ces pôles, que ce soit pour les réservations et l’or-
ganisation des différents services. La MPT a subi un manque d’adhérents, qui je le rappelle 
était un phénomène national. toutes les associations, clubs et diverses organisations ont 
subi cette conjoncture, en effet les activités calées sur les rythmes scolaires ont été en 
grande partie annulées en début d’année.

L’année a été très lourde pour nos équipes, elles ont subi des pics d’activités, des équipes 
réduites, des démissions qui ont désorganisé les services, des difficultés de recrutement.
Pour noircir un peu plus le tableau, l’inflation est passée par là, augmentation des matières 
premières, des fluides sur l’ensemble des sites.

Notre trésorerie déjà affaibli par ces deux années de crise sanitaire et d’endettement, 
avec le remboursement du PGE, de l’emprunt travaux, des charges sociales et le rembour-
sement des activités non exécutées ont pesé lourdement sur notre situation financière. 
Je tiens à remercier la Ville d’Evian, notre principal partenaire, mais aussi notre principal 
créancier, elle nous a accordé un décalage de paiement des loyers de 2022.

2023 sera une année charnière pour la pérennité de l’association, une réflexion a été enta-
mée au cours des derniers mois par le bureau, en concertation avec le conseil d’adminis-
tration et la commission financière, les bilans intermédiaires démontrent une situation finan-
cière plus que délicate, nos conseillers, Monsieur Monvoisin, expert-comptable et Monsieur 
Fayette, commissaire aux comptes nous confirment cette situation.
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Nous prendrons conseil auprès d’Acticonseil, cabinet d’expertise comptable et vers le 
cabinet d’avocat RS Avocat Conseils. Ils complètent leurs analyses en nous mettant en 
relation avec le cabinet AJUP, mandataire judiciaire, plusieurs options sont abordées, une 
décision doit être prise début 2023.
EN fin d’année nous avons conclu un contrat avec la société ARH74, qui sera effectif dès le 
1 janvier 2023. Déléguer cette prestation permettra de soulager notre service administratif 
et nous accompagnera pour la rédaction des contrats, la veille juridique et l’établissement 
des bulletins de salaires.

Notre chef cuisinier, Vincent Harivel a démissionné à la fin de l’été, nous avons recruté 
Drama Sidibe qui grâce a sa maitrise de la gestion a réduit rapidement les couts matières.

Le directeur général, Karim Moudji, après 6 années au sein de notre maison, nous signifie 
fin novembre vouloir quitter notre association, il souhaite retrouver son cœur de métier être 
au plus près des projets, il quitte ces fonctions fin janvier 2023.  Je tiens à le remercier pour 
son engagement, sa disponibilité et sa bienveillance pour notre association.

Malgré toutes ces difficultés notre devise était d’offrir des prestations de qualité, nous avons 
tenu cet engagement.
Nos principaux objectifs pour 2023 sont :
	 -	 Offrir des prestations et services de qualité
	 -	 Optimaliser notre savoir faire et les projets en cours
	 -	 Assainir les comptes de l’association 
	 -	 Suivre et finaliser la refonte du projet associatif 
	 -	 Protéger et pérenniser notre association.
	 -	 Mise en place d’un Codir en remplacement du DG

Je tiens à préciser que les décisions qui ont été prises début 2023 sont nécessaires et obli-
gatoires pour protéger l’association et ses salariés.

Ce n’est pas de gaité de cœur que les membres du bureau, soutenus par le conseil d’ad-
ministration ont engagé la procédure de mise en redressement judiciaire. Elle est lourde 
psychologiquement pour l’ensemble des collaborateurs.

Le Codir en plus de l’opérationnel courant, grâce à son dévouement a produit un travail 
énorme, révision des contrats des fournisseurs et partenaires, établissement de tableaux et 
reporting, préparation des multiples réunions avec les experts, recherche de nouvelles res-
sources financières, recherche et optimalisation des rendements, scenarii de projections 
budgétaires, mise en place d’une restructuration.

Je tiens à remercier :
Nos partenaires : Ville d’Evian, CAF, France Active, les banques Crédtit Mutuel et La Poste, 
les réseaux ADMJC et ethic étapes.
Nos conseillers, juridiques, RH, comptables

Nos adhérents, nos clients, nos bénévoles, notre Conseil d’administration, les membres des 
commissions et le Bureau.

Un grand merci à l’ensemble des salariés de notre association, sans eux nous ne serions 
pas là, ils, elles, sont essentiels pour offrir des services et prestations indispensables sur notre 
territoire et voir même plus loin.

Je tiens à vous remercier pour votre attention et vous souhaite une très bonne assemblée 
générale et je me tiens à votre entière dispositions pour de plus amples renseignements.
 
					     Luc BOILEAU, Président
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COMPARATIF DU NOMBRE D’ADHÉRENTS

En 2022, l’association comptait 1520 adhérents 
dont 159 jeunes résidents de la  

Résidence Accueil Jeunes. 
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L'année 2022 a été une période riche en événements et en activités pour la MPT. Ce 
secteur d’activité, dédié à l'épanouissement des publics, à la promotion de la culture et 
des loisirs, a poursuivi sa mission malgré les défis liés à la situation sanitaire et au contexte 
économique. Ce bilan d'activité vise à présenter un aperçu des réalisations, des projets 
et des défis rencontrés au cours de cette année.
Nous sommes reconnaissants envers nos membres, nos bénévoles et nos partenaires pour 
leur soutien continu. En 2023, nous sommes déterminés à poursuivre notre mission avec 
encore plus d'énergie et d'enthousiasme afin de consolider le projet implanté sur le terri-
toire.

Une équipe 
La Maison Pour Tous, c’est la Villa Dollfus avec une équipe sans cesse en mouvement 
pour répondre aux besoins et attentes des publics, des projets. En complément de 
l’équipe permanente, la MPT accueille des salariés et prestataires occasionnels : 
- animateurs occasionnels sur les accueils de loisirs des mercredis et vacances scolaires 
(CDII, CDD ou CEE)
- techniciens d’activités de septembre à mai (salariés et prestataires)
- animateurs et techniciens sur les activités du périscolaire de septembre à juin (CDII et 
CDD)
- éducateurs Canoë-Kayak de mai à septembre (prestataires)

Un accompagnement des jeunes adultes 
Dans le cadre de ses missions, la MJC joue aussi un rôle de tremplin et de préparation à la 
vie active. En 2022, elle a accompagné des personnes dans leur cursus de formation : 
- 3 animateurs enfance en formation CPJEPS, alternance dès septembre 2022 
- 1 animatrice famille en formation BTS ESF, alternance dès septembre 2022
- plusieurs stagiaire 3ème et lycée tout au long de l’année (stages d’observation en mi-
lieu professionnel, stage administratif, service à la personne, animation…) 
- 4 stagiaires ERASMUS en animation l’été, partenariat avec un établissement scolaire 
italien
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SECTEUR ENFANCE-JEUNESSE-PARENTALITE

Un secteur en restructuration

Le secteur Enfance-Jeunesse a été restructuré à partir de mai 2022, ce afin d’apporter 
plus de continuité et de cohérence entre les actions. Jusqu’à lors il était articulé de la 
façon suivante :

		  ENFANCE-JEUNESSE - extra-scolaire
	 o	 Accueils de loisirs 3-17 ans : mercredis + vacances scolaires
	 o	 Projets enfance
	 o	 1 animateur référent
	 o	 1 animatrice
	 o	 1 animateur (poste vacant)
	 o	 1 équipe d’animateurs occasionnels en contrats CEE et CDII, selon les 
normes d’encadrement en vigueur

		  ACTIONS EDUCATIVES - périscolaire
	 o	 Accueils de loisirs périscolaires d’Evian et de Lugrin
	 o	 Projets en transversalité sur la parentalité et en partenariat avec les collèges
	 o	 1 animatrice référente
	 o	 1 équipe d’animateurs occasionnels en contrats CEE et CDII, selon les 
normes d’encadrement en vigueur
La coordination du projet enfance-jeunesse était donc scindée selon 2 axes, périscolaire 
et extra-scolaire puis centralisée par la responsable de la Maison Pour Tous. Depuis mai, 
la réorganisation du secteur a permis de consolider un secteur unique favorisant la conti-
nuité éducative en dégageant un poste de Coordinatrice Enfance/jeunesse pilotant le 
projet général. Le secteur se décline de la manière suivante :

		  ANIMATION ENFANCE 
	 o	 Accueils de loisirs périscolaires et extrascolaires 3-13 ans
	 o	 Projets enfance internes et au cœur du territoire
 
		  ANIMATION JEUNESSE
	 o	 Accueil jeunes 14-17 ans
	 o	 Projets jeunesse internes et au cœur du territoire
	 o	 Animation de rue, accompagnement de projet
	 o	 Partenariats structures jeunesse du territoire

		  ANIMATION FAMILLE 
		   Animatrice en contrat d’apprentissage - BTS Economie Sociale et Familiale.
	 o	 Projets en transversalité avec les secteurs enfance, jeunesse et activités 	  
		  régulières de la MPT autour de la parentalité. 
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ACTION ENFANCE

Le secteur enfance regroupe les différents accueils de loisirs périscolaires et extrascolaires 
pour les enfants âgés de 3 à 13 ans tout au long de l’année.

LES ACCUEILS DE LOISIRS PERISCOLAIRE DANS LES ECOLES

A la suite des quatre années de « réforme du rythme éducatif de l’enfant », nous sommes 
sortis du cadre de la DSP avec la ville d’Evian en ce qui concerne l’organisation des 
temps périscolaires du soir.

Depuis 2018 : 
	 -	 4 écoles élémentaires publiques d’Evian les Bains (Le Mur Blanc, La Dé-
tanche, Le Centre, Les Hauts d’Evian).
En septembre 2021 : 
	 -	 Le groupe scolaire de Lugrin suite à l’appel d’offre de la mairie de Lugrin : 
matin et soir/maternels et élémentaires.

NOS OBJECTIFS

Accueillir l’enfant et sa famille
Favoriser l’autonomie des plus jeunes

Offrir un programme d’activités éducatives et récréatives
Veiller à l’épanouissement de l’enfant

Sensibiliser au Développement Durable
Mettre en valeur la citoyenneté et le vivre ensemble

Accompagner l’enfant dans son développement psycho moteur
Responsabiliser les plus grands

Mettre en valeur la citoyenneté et le vivre ensemble

PROJETS

	 LA GRANDE LESSIVE
En reprenant le principe d’étendage du linge comme modalité première d’exposition 
« La Grande Lessive » propose de développer le lien social grâce à la pratique artistique. 
Sous la forme de plusieurs milliers d’installations simultanées dans le monde entier le temps 
d’une journée, il s’agit de rassembler les réalisations. Cette initiative sollicite la créativité et 
rassemble les générations. Les périscolaires de Lugrin et d’Evian y ont participé.

	 TOURNOI DE FOOT INTER PERISCOLAIRE : « Periscup »
D’avril à juillet, les enfants des périscolaires d’Evian et de Lugrin se sont rencontrés, une fois 
par semaine autour d’un tournoi de foot. Ce projet a permis la rencontre des enfants des 
différentes écoles, et la participation des familles, venues encourager les enfants. La finale 
a eu lieu au stade municipal de Lugrin.

	 ATELIER MEDIATHEQUE
Les enfants des périscolaires d’Evian ont pu profiter de l’accès aux outils de la médiathèque 
sur le temps du périscolaire. Ce temps hors les murs leur a permis de sortir de l’école, avec 
la collaboration des familles qui venaient les récupérer sur le site.

	 VILLAGE DE NOEL
En partenariat avec la mairie, les enfants du périscolaire de Lugrin ont réalisé des décora-
tions qui ont été mises en place dans le village et les hameaux à l’occasion des fêtes de 
fin d’année.
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MOYENNE DES PRESENCES
PERISCOLAIRE SOIR EVIAN

MOYENNE DES PRESENCES
PERISCOLAIRE LUGRIN

ENCADREMENT

	 -	 2 animateurs permanents embauchés en CDI, dont la coordinatrice  
		  enfance-jeunesse
	 -	 5 Animateurs référents périscolaire embauchés en CDII
	 -	 3 Animateurs embauchés en CDII
	 -	 3 animateurs apprentis en formation CPJEPS
	 -	 6 Intervenants (aiki-sport, sports collectifs, Jeux en bois, Poterie, yoga,  
		  magie)
	 -	 1 bénévole.

LES MERCREDIS

Les enfants sont accueillis à la Maison Pour Tous et au Groupe Scolaire de Lugrin tous les 
mercredis de l’année scolaire. 
Les inscriptions se font de manière occasionnelle ou régulière, en journée complète ou 
demi-journée, avec/sans repas.
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	 -	 Le temps d’accueil de 7h30 à 9h (7h-9h/Lugrin)
	 -	 Le forum de 9h à 9h30
	 -	 L’activité du matin de 9h30 à 11h
	 -	 Le repas de 11h30 à 12h30

Les repas sont pris au restaurant de Côté Lac. L’animateur Assistant Sanitaire est référent 
sur le suivi des régimes alimentaires et des PAI. Une liste des enfants concernés est établie 
au préalable. 

En plus de répondre aux besoins physiologiques, le repas est :  
	 -	 Un moment de convivialité qu’il faut préserver par une présence de tous à 
table. Les animateurs mangent avec les enfants. C'est un moment de discussion qui se 
déroule dans le calme (éviter les déplacements).
	 -	 Un moment éducatif : on passe aux sanitaires avant de manger, on dé-
couvre des aliments, on apprend à manger proprement, à faire attention au gaspillage, 
à débarrasser et nettoyer sa table. 
	 -	 Un moment d'apprentissage social : apprendre à se servir, à servir les autres, 
à proportionner sa part, à prendre son temps, à prendre en compte les origines, les ré-
gimes alimentaires. 

	 -	 Les temps calmes
Selon l’âge des enfants, les temps calmes sont adaptés. Les plus petits font la sieste, tandis 
que les autres font des activités calmes (activités manuelles, jeux de sociétés, lectures..)

	 -	 L’activité de l’après-midi
	 -	 Le gouter de 16h à 16h45
	 -	 L’accueil de 17h à 18h30

OBJECTIFS
Soutenir le développement et l’autonomie de l’enfant.

Sensibiliser l’enfant à l’environnement et au développement durable.
Permettre à l’équipe d’animation de se réaliser dans ses fonctions.

Favoriser l’épanouissement de l’enfant au sein de l’accueil de loisirs.

FOCUS SUR LE CARNAVAL D’EVIAN

Le projet du Carnaval est un mo-
ment fort pour les Espaces MJC. Il ré-
unit les enfants des accueils de loisirs 
des mercredis et des vacances d’hi-
ver, certains parents volontaires, et 
également les salariés, des différents 
services de l’association. En 2022, le 
thème a été choisi par vote auprès 
des adhérents  : «  la forêt enchan-
tée ». 

Participants : 57 enfants encadrés 
par  

13 animateurs
3/5 ans : 26 enfants
6/8 ans: 20 enfants
9 et + : 11 enfants
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MOYENNE DES PRESENCES – EVIAN		  MOYENNE DES PRESENCES – LUGRIN

		  3/5 ans : 40						      3/5 ans : 9
		  6/8 ans : 36						      6/8 ans : 8
	 -	 9/13 ans : 12		

ENCADREMENT
	 -	 1 référent Animation Enfance, directeur des accueils de loisirs
	 -	 3 animateurs apprentis en formation CPJEPS
	 -	 1 bénévole
	 -	 9 animateurs embauchés en CDII

LES ACCUEILS DE LOISIRS EXTRASCOLAIRES

FONCTIONNEMENT

Une journée type en accueil de loisirs extrascolaire est identique à l’accueil de loisirs des 
mercredis même si le contenu s’adapte au rythme d’une semaine complète.
Les enfants sont inscrits à la semaine. En fonction des périodes, les thématiques varient, et 
les programmes d’activités également. Une journée « évènementielle » (sortie, spectacle) 
est proposée chaque semaine à chaque tranche d’âge. L’accueil se fait à la Maison Pour 
Tous ou au groupe scolaire de la Détanche pour les vacances d’été. 

PERIODES

Hiver : du 14/02 au 24/02
Printemps : du 18/04 au 25/04

Eté : du 08/07 au 31/08
Automne : du 24/10 au 04/11
Fin d’année : du 19 au 23/12

OBJECTIFS

A chaque période de vacances scolaires, le directeur et son équipe réalisent un projet 
pédagogique. Ci-dessous, un exemple des objectifs retenus pour les vacances :

Soutenir le développement et l'autonomie de l'enfant
Développer l'imaginaire de l'enfant 

Faire que tous les acteurs du centre de loisirs trouvent leurs places tout au long du séjour 
Développer la créativité et la réflexion des jeunes

Favoriser la citoyenneté et le vivre ensemble

QUELQUES CHIFFRES / MOYENNE DES PRESENCES 

Petites vacances scolaires :
3/5 ans : 48 enfants
6/8 ans : 36 enfants
9/13 ans : 24 enfants

Vacances d’été :
3/5 ans : 64 enfants en juillet - 56 enfants en aout
6/8 ans : 60 enfants en juillet - 48 enfants en aout
9/13 ans : 60 enfants en juillet - 24 enfants en aout
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ENCADREMENT

L’accueil de loisirs permet à de nombreuses personnes de les accompagner dans leur 
cursus de formation aux métiers de l’animation ou du secteur social. Nous accueillons des 
stagiaires BAFA, BAFD, CAP Petite Enfance et BAC PRO SAPAAT. 
	 -	 1 directeur, réfèrent Animation Enfance pour les petites vacances
	 -	 3 directeurs pour les vacances d’été (2 en juillet-1 en aout)
	 -	 3 animateurs apprentis en formation CPJEPS
	 -	 Recrutement d’animateurs en Contrat d’Engagement Educatif : en fonction 
du nombre d’enfants accueillis.
	 o	 1 pour 8 : 3-5 ans
	 o	 1 pour 12 : plus de 6 ans

ACTION JEUNESSE

Depuis aout, nous bénéficions d’une Prestation de Service Jeunes de la CAF de Haute Sa-
voie, à destination des jeunes âgés entre 10 et 17 ans dans le cadre de la mise en place 
de projets.

Entre aout et décembre 2022, le secteur jeunesse a réalisé plusieurs actions dans le but de 
de se définir et de se faire connaitre par les publics et les partenaires.
Les axes d’action du projet jeunesse sont :

ACTION LOISIRS ET DECOUVERTES

	 -	 Projet passerelle : lien avec les 10-11 ans de l’accueil de loisirs pour créer du 
lien et les impliquer en douceur dans le projet jeunes.

	 -	 Projet Carnaval : implication de plusieurs jeunes dans le projet du Carnaval 
d’Evian et le chantier du char (réflexion, construction du char, fabrication costumes, défi-
lé)
	 - 	 Soirées jeunes

30/09 : 11 jeunes /  Premier lien, présentation de l’action, repas collectif, réflexion sur l’éla-
boration de futurs projets.

30/10 : 12 jeunes / Soirée à thème à l’initiative des jeunes ; Animations Halloween, repas 
collectif, création et animation de jeux par les jeunes

26/11 : 8 jeunes/ Concert musique urbaine et match de foot
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	 -	 Intégration d’un axe jeunesse dans le projet Webradio et implication du pu-
blic jeunes : Interview du personnel de restauration Côté Lac, de professionnels selon les 
thématiques abordées, micro-trottoirs…

	 -	 Expositions et médiations thématiques : 
Exposition « Des-infox » de novembre à décembre 2022. L’exposition, en partenariat avec 
l’ADMJC, a permis de susciter la participation et le débat auprès des jeunes lycéens du 
lycée Anna de Noailles autour de la thématique de l’information.

	 -	 Conférences : deux cycles de conférences ont été proposés aux jeunes et 
aux familles suite aux constats de thématiques fait auprès du public.
	 Cycle de conférence autour des médias et des jeunes
	 Cycle de conférence autour de l’alimentation chez les jeunes

ACTION CULTURELLE

Séjour Découverte des Pratiques Artistiques du 23 au 28/10, en partenariat avec 3 autres 
MJC du territoire : 6 jeunes participants pour Evian.

ACTION FAMILLE

Le lien adhérent et avec les familles étant difficile à recréer depuis la période Covid, nous 
avons souhaité mettre l’accent en priorité sur le public famille. Depuis septembre 2022, 
nous accueillons donc Lucie Gallet, animatrice famille en contrat d’apprentissage dans le 
cadre d’une formation BTS en Economie Sociale et Familiale. Elle a pour mission de déve-
lopper des actions simples visant à développer le lien entre parents et entre le parent et 
l’enfant.

Au même titre que l’animation jeunesse, nous avons pris le soin de définir dans un premier 
temps les actions familles au sein de la MPT par la réalisation d’un questionnaire à destina-
tion des familles. Son objectif étant de connaître leurs attentes et leurs disponibilités afin de 
leur proposer des actions parent/enfant. Le dépouillement a été effectué au mois d’oc-
tobre pour pouvoir proposer dès les vacances d’automne des actions cohérentes avec les 
résultats obtenus. Cependant les animations proposées pendant les vacances d’automne 
ont reçu un accueil mitigé.

Nous avons conclu à un manque de communication et possiblement à la localisation loin-
taine du site d’accueil. Suite à ce bilan nous avons décidé de mettre en place plusieurs 
projets en transversalité :

	 -	 Aménagement des espaces à la MPT pour créer des espaces conviviaux, 
des lieux propices à la rencontre et aux échanges afin que les publics et les salariés se les 
approprient.
	 -	 Animations familles aux vacances de fin d’année.
	 -	 Animation de rue (avec action jeunesse) au printemps 2023 sur les quartiers 
de la Détanche et du Mur Blanc.

Ces actions familles sont à continuer car elles répondent au projet de l’association en tant 
que vecteur de lien social.
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La Maison Pour Tous est reconnue depuis plusieurs années sur le territoire pour ses activi-
tés et techniciens de qualité. Elle est régulièrement sollicitée pour organiser de nouveaux 
ateliers en complémentarité avec la vie associative Evianaise.
Les techniciens ayant des domaines de compétences différents, cela apporte une diver-
sité culturelle qui est la clé de la mise en place de projets intéressants pour les adhérents.

La rentrée 2022/2023 des activités tout public a été complexe suite au départ de la 
secrétaire d’accueil fin août 2022. Le poste est resté vacant durant de nombreuses se-
maines, mettant à mal la qualité d’accueil du public et pénalisant la prise d’inscriptions 
des futurs adhérents. L’équipe permanente de la MPT s’est mobilisée pour venir en sou-
tien de cette mission d’accueil et assurer une continuité.
Cette contrainte de personnel a été amplifiée par la mise en place du nouveau logiciel 
iNoé. Quelques problèmes techniques ont été rencontrés et un accompagnement pé-
dagogique des familles a été nécessaire afin de les accompagner dans les procédures 
d’inscriptions en ligne.
La communication avec les adhérents n’ayant pas été optimale, la répercussion sur les 
inscriptions aux activités a été mesurée.

COURS COLLECTIF
- 78 cours différents

- 2 016,75 heures

COURS INDIVIDUEL – DUO – TRIO
- 63 élèves

- 1 117,50 heures

STAGES 
- 30 heures

TECHNICIENS : 34 techniciens
6 bénévoles - 6 salariés – 22 prestataires

ACTIVITÉS TOUT PUBLIC

ARTS & EXPRESSIONS

BIJOUTERIE ADOS & ADULTES = 8 adhérents  
 Technicienne : Isabelle Gereec

DESSIN ADOS & ADULTES = 12 adhérents  
 Technicienne : Ksenia Del Bono

POTERIE ADULTES = 23 adhérents 
Technicienne : Laurence Rochat

VANNERIE = 7 adhérents  Technicienne : Bernadette 
Pages
PATCHWORK = 11 adhérents – Technicienne : Frédérique 
Schefzik

THEATRE ENFANTS & ADOS = 30 -  Technicienne : Almodis 
Deltour

THEATRE ADULTES = 7 – 
Technicienne : Almodis Deltour

CIRQUE ENFANTS & ADOS = 24 adhérents + 20 adhérents 
stages – Technicien : Franck Devaux

MAGIE ENFANTS = 11 adhérents – Technicien : Pilou

LANGUES

ANGLAIS ADULTES = 35 adhérents - 
Technicienne : Helen Grande

ANGLAIS ENFANTS (4 à 11 ans) = 24 
adhérents -  Technicienne : Alison 
Smith

ESPAGNOL ADULTES = 6 adhérents – 
Technicien : Dominique Alexandre

JAPONAIS ADULTES = 7 adhérents – 
Technicienne : Megumi Borcard

FLE Individuel/duo  = 12 adhérents -  
Technicienne : Stéphanie Colin
FLE collectif = 9 adhérents – Techni-
cienne : Stéphanie Colin



MUSIQUES

JARDIN MUSICAL ENFANTS 1 (3 à 6 
ans) = 10 adhérents – Technicienne 
Nathalie Gracia

JARDIN MUSICAL ENFANTS 2 (3 à 6 
ans) = 7 adhérents – Technicienne : 
Audrey Eloy M

COMEDIE MUSICALE ENFANTS = 10 
adhérents – Technicienne : Nathalie 
Gracia

COMEDIE MUSICALE ADULTES = 10 
adhérents – Technicienne : Nathalie 
Gracia

GUITARE TOUS PUBLICS = 35 adhé-
rents – Technicien : Moussa Bouha-
dra

PIANO TOUS PUBLICS = 5 adhérents 
– Technicien : David Di Censo

PIANO TOUS PUBLICS = 7 adhérents  
– Technicienne : Emilie Mouyabi 
Bambi

DANSES

DANSE EVEIL & MODERN JAZZ 
ENFANTS = 25 adhérents – Techni-
cienne : Lisa Paty
HIP HOP – Technicien Arts2Rue
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SPORTS

CIRCUIT TRAINING ADULTES : 7 adhérents  
Technicien : Emmanuel Walgenwitz

KID’S ATHLETIC ENFANTS = 22 adhérents  
Technicien : Emmanuel Walgenwitz  

BABY GYM ENFANTS (3 à 5 ans) = 10 adhérents – Techni-
cien : Emmanuel Walgenwitz 

SPORTS COLLECTIFS ENFANTS & ADOS = 13 adhérents – 
Technicien : Emmanuel Walgenwitz 

SKATE ENFANTS & ADOS = 28 adhérents  
Technicien : Nicolas Droz

FUTSAL = 30 adhérents  
Techniciens : Clément Choukroun et David Turpin

KANGOO JUMP ADOS & ADULTES = 7 adhérents – Techni-
cienne : Rossy Perez Bravo

DANSE FITNESS ENFANTS = 23 adhérents  
Technicienne : Rossy Perez Bravo

DANSE FITNESS ADULTES = 14 adhérents   
Technicienne : Rossy Perez Bravo

MONTAGNE ADULTES = 69 adhérents dont 13 accompa-
gnateurs bénévoles – Technicien : Luc Boileau

SKI LOISIRS SENIORS ADULTES = 16 adhérents  
Techniciens : Nicole et Michel Blanc

BIEN ETRE

YOGA AERIEN ADULTES = 18 adhérents  
 Technicienne : Stéphanie Colin

YOGA ADULTES = 34 adhérents 
Technicienne : Géraldine Bole Lenoir

RESPI’RELAX = 5 adhérents  
Technicien : Grégoire DELTOUR

TRUCS ET ASTUCES CULINAIRES ADULTES = 5 adhérents - 
Technicienne : Evelyne Fortuner

PARENTALITE

MIAM MIAM EN FAMILLE Atelier parents/enfants = 8 adhé-
rents Technicienne : Evelyne Fortuner

CAFE PHILO - Technicienne Marielle Halipre

CONFERENCES PARENTALITE : Technicienne Marielle Halipre 
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Des excursions presque toutes les semaines dans la joie et la bonne humeur.
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LES SCOLAIRES : mai, juin, septembre, octobre

Comme chaque saison, un planning complet qui ne donne aucune possibilité de report 
en cas de mauvaise météo.

- Ecoles élémentaires : Evian Mur Blanc, Evian Détanche, Evian Centre, Féternes, les Fa-
verges, Marin, Neuvecelle, St Gingolph, Thollon, Orcier, Bernex, Publier Amphion.
- Collège des Rives du Léman dans le cadre du programme « SIEL Découvertes » (Soutien 
aux Initiatives Éducatives Locales des collèges, le projet Éducation aux Activités sportives 
de Pleine Nature) permet à toutes les classes de 5eme de pratiquer l’activité kayak. 
- Lycée Anna de Noailles : Seconde Prof
- Autres : 6 écoles élémentaires, collège et lycée hors département

Présence des scolaires

SEMINAIRES

Deux groupes accueillis, 260 personnes, 17 pays représentés.

BASE DE KAYAK 
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ANIMATIONS ESTIVALES

- 537 présences, 7 groupes différents en cours initiation, stage Eau vive.
- 585 présences en location kayak et Paddle. Une clientèle ravie de l’accueil et des 
conseils donnés lors des locations.
- Accueil régulier de l’Hôtel le Royal (cours et locations)

Groupe PMR A fond la vie

ANIMATIONS CLUB

Section loisirs

Tous les mercredis : séance lac pour les enfants puis adultes en fin de journée.
Samedis ou dimanche : séance sur les Dranses.
A l’année, en autonomie pour les adultes ayant un niveau minimum pagaie jaune.

Section compétitions

Une année relativement 
calme pour le club jusqu’en 
août étant donné la blessure 
de Youri puis une reprise en 
septembre avec une 7ème 
place aux championnats de 
France Kayak Freestyle Se-
niors. 

Programme 2023 : Cham-
pionnats de France kayak 
freestyle, championnats 
d’Europe kayak freestyle et 
championnats du monde 
kayak extrême. L’arrivée d’un 
nouveau groupe de jeunes à 
l’école de pagaie, permettra 
la relève
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29, Rue Nationale
galerie29.org

Avec 6 expositions, la programmation a retrouvé son rythme de croisière. Après 
deux années très complexe, le public a été au rendez-vous avec l’accueil de 5749 
visiteurs sur l’année. La galerie a proposé une réorganisation de ses horaires d’ou-
vertures pour s’adapter à la saisonnalité du territoire. Dorénavant la galerie sera 
ouverte du mercredi au samedi d’octobre à avril et du mardi au samedi du de mai 
à septembre.

Béatrice ELSO - Voyage dans l’insolite  
10 février - 9 avril 2022
Découpage papier - Artiste basque

Poétiques, surréalistes, amusantes, orgiaques, trucu-
lentes... Ce ne sont là que quelques mots pour caractéri-
ser les scènes incongrues de Béatrice ELSO.
De petits théâtres intérieurs de papiers où se joue l’histoire 
de la vie sous toutes ses formes : animale, végétale, hu-
maine.
Chaque élément relié les uns aux autres se répondent, 
s’animent, mettent en route un mouvement perpétuel.
Elle met en scène ses personnages, ventre ouvert révé-
lant ainsi leurs émotions, leurs sensibilités qui les amènent 
à vivre des situations singulières.

Nombre de visiteurs : 658 visiteurs

Hélène LAGNIEU - Entre deux eaux  
2 décembre 2021 - 5 février 2022
Dessin - Artiste lyonnaise

Plongée dans les dessins d’Hélène  
LAGNIEU, c’est partir à la rencontre de 
personnages à la croisée de figures hu-
maines, animales et végétales. Des 
chimères ? Plutôt des personnages hy-
brides en symbiose avec leur environne-
ment.

Nombre de visiteurs : 553 visiteurs
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MARIETTE - Destin de l’âme
21 avril - 25 juin 2022
Poupées - dessins - techniques mixte 
Artiste de l’Isère

100 petits visages modelés chaque matin comme une 
mise en bouche d’une journée de création. 100 petits 
visages qui rejoignent les centaines, les milliers créées 
au fil des années et que l’artiste intègre ensuite à ses 
œuvres dessinées, gravées, ses sculptures, ses reliquaires 
et ex-votos.
7 ans durant elle a créée plus de 700 poupées. 7 ans 
durant elle a assemblé, cousu, brodé ses poupées si pré-
sentes et mystérieuses dont une cinquantaine sont ex-
posées à la galerie.
Inlassablement elle dessine, compose, ses personnages 
oiseaux en couple ou en foule où délicatement elle in-
troduit ses visages modelés et patinés. Une ode à la vie, 
à la liberté, à la poésie ou bien aux trois ? C’est au regar-
deur de décider.
L’univers de Mariette est foisonnant, fort et singulier.

Nombre de visiteurs galerie 29 - espace culturel : 1361 
visiteurs.

Une seconde exposition autour des livres d’artistes de 
MARIETTE, Au delà du temps a été proposée sur la même 
période à la médiathèque C.F. RAMUZ d’Evian.
Jean-Michel HENNY a proposé une conférence-ren-
contre avec l’artiste à la médiathèque autour de Rainer 
Maria Rilke.

Olivier CARDIN et Chloé COTTALORDA  
Rêveur - rêveuse
30 juin - 1er octobre 2022

Olivier Cardin, artiste prolifique et discret, développe 
une peinture riche en scènes de vies imaginaires, en clin 
d’œil à l’histoire de l’art. Foule de personnages colorés 
ou rêveur solitaire au milieu d’une page manuscrite, il 
aime accompagner ses dessins, peintures, techniques 
mixtes de petits textes permettant ainsi au regardeur 
d’apprécier son travail de diverses manières.
Chloé Cottalorda développe par la grisaille, technique 
de vitrailliste, un univers en noir et blanc, jouant avec 
la lumière et la transparence du verre. Dans des scé-
nettes où émerge parfois des personnages hybrides, 
mi-homme mi- animal, elle questionne non sans humour 
notre rapport à l’autre, au corps, au désir. Des œuvres 
à méditer où chacun pourra faire émerger ses propres 
réponses.
Nombre de visiteurs : 1634 visiteurs
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Dessin, peinture, sculpture
13 octobre - 19 novembre 2022
Artiste lyonnaise

Exposition dans le cadre dispositif 12/12/12 de la 
MAPRAA, « Résonance » à la Biennale d’art contem-
porain de Lyon
Plasticienne, illustratrice et éditrice, Lia Villevieille, 
explore la survivance du folklore. L’artiste hybride les 
disciplines, tisse des liens entre différentes techniques : 
dessin au pigment végétal, masque, artefact cérémo-
niel en faïence, broderie,...

Nombre de visiteurs : 471 visiteurs

Lara BLANCHARD - Thériantropie poétique 
1er décembre 2022 - 4 février 2023 
Estampes brodées - sculptures
Artiste Haute Savoie

Par son travail d’estampes brodées « Les Âmes animales», 
l’artiste souhaite célébrer le « vivant » et tout ce qui le 
compose. En complément, avec Ad Lucem, création de 
masques, parures et animaux oniriques mêlant céramique, 
feutrage, assemblage...

Nombre de visiteurs : 1072 personnes

VISITES SCOLAIRES 
A l’occasion de chaque exposition, des visites commentées sont proposées 
pour les établissements scolaires du territoire. En 2022, 19 classes ont été ac-
cueillies.

Une équipe de bénévoles assure des permanences régulièrement à la galerie 29 et se 
charge de l’accueil du public, qu’il soit ici chaleureusement remercié il s’agit de Céline 
VERGORI, Françoise MOREL, Catherine RENNESSON, Helga SCHLEGEL. Une pensée particu-
lière pour Françoise qui a été renversée en juillet 2022 en sortant de la galerie et qui n’a 
malheureusement pas encore totalement récupérée.

ESCAP’ARTS - EXCURSIONS CULTURELLES

La reprise des Escap’arts a été difficile et est toujours complexe à l’heure actuelle. Cela 
s’explique par une combinaison de facteurs : perte d’habitude des sorties en groupe, et 
très forte augmentation des tarifs des autocars et légère inflation des entrées des musées. 
Les tarifs des excursions ont donc fortement grimpé. Seul 3 sorties ont pu avoir lieu en 2022

- SAMEDI 1er JUILET - Train Zug Treno Tren. Voyages imaginaires MCBA - Plateforme 10 - 
Lausanne - 25 participants
- JEUDI 11 AOUT - Achille Laugé (1861 - 1944) - Le Néo - impressionnisme dans la lumière du 
Sud Fondation de l’Hermitage - Lausanne - 24 participants
- JEUDI 27 OCTOBRE - Henri Cartier Bresson - Fondation Gianadda - Martigny - 26 partici-
pants
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En 2022, 3 compagnies ont pub bénéficier de temps de travail dans au sein de la 
salle Léman pour poursuivre leur travail de création d’un nouveau spectacle.

Compagnie l’Arkimute - EVIAN  
Spectacle Toi, moi, nous 
Danse, cirque, musique

Voir et vivre l'expérience de la rencontre par l'art, une invita-
tion déambulatoire et collaborative où artistes et public par-
tagent la performance.
Destiné à l'Espace Public, le spectacle "Toi, Moi, Nous" se pro-
pose, par la danse, les arts du cirque et la musique, de faire 
vivre au public un moment inédit et suspendu.
Toujours une rencontre, jamais la même !
3 semaines de résidence en 2022 : Du 14 au 18 février, du 15 au 
19 avril, du 9 au 13 mai
Cette résidence a donné lieu à deux sorties de résidence.

Compagnie K3MK - Chablais - Paris
Un week-end de résidence pour la reprise d’un spectacle les 17 et 18 décembre 2022

Compagnie Regards et Mouvements - Chablais
Dans le cadre de la création de son nouveau spectacle, la compagnie Regards et Mou-
vements bénéficiera de 3 temps de travail entre 2022 et 2023. La première semaine de 
résidence s’est tenue du 19 au 23 décembre.

Par ailleurs, la compagnie de l’Une à l’autre (EVIAN) a bénéficié de mise à disposition 
ponctuelles d’espaces de travails afin de préparer au mieux des représentations.

Sortie de résisdence de la compagnie l’Arkimute en juin 2022 au Parc Dollfus
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Avec plus de 950 spectateurs et une vingtaine de représentations, 2022 est une 
année exceptionnelle. 90 % des représentations sont issues de résidences et de 
partenariats. 

2 - 3 MARS - «QUI A PEUR DU LOUP ?»  
de la Compagnie Alter Ego(x)-2 représentations
Spectacle issue d’une résidence en 2021. 72 spectateurs

Qui a peur du loup ? aborde les thématiques de l’imaginaire, de la guerre, de l’amour et de l’abandon. Di-
mitri fait face à l’abandon de ses parents dans un contexte de fin de guerre. La mère est partie en France 
pour travailler, le père, lui, continue la guerre, ailleurs. Seul, Dimitri s’accompagne de son Skate qu’il considère 
comme un ami. Entouré de deux femmes – Livia la voisine qui pourrait être considérée comme sa tutrice et 
Flora son amie qui l’aide à trouver sa liberté – il cherche à traverser la forêt, au pays des loups. Les deux enfants 
se prennent au jeu de la métamorphose et, dans le petit garçon, montera la plainte du seul être capable de 
traverser la forêt. A quelles réalités conduit le jeu ? Ce conte fantastique met en lumière la force des amitiés 
d’enfants et leur capacité à construire un monde imaginaire comme une échappée du réel.

8-9 MARS « NI PRINCE NI PRINCESSE » 
de la Compagnie de l’Une à l’Autre 3 représentations
Spectacle issue de résidences en 2020 - 2021. 185 spectateurs

Le féminin de jardinier ... jardinière ! ... Le féminin de cuisinier ... cuisinière !
Un papa en cuisine ? Une jeune fille étudiant la mécanique ? Une fée rondouillette ? Un garçon qui joue à la 
poupée ? ...
Tu ne vas pas pleurer comme une fille ! Grimpe pas aux arbres, tu vas déchirer ta robe ! ... Il ou elle ? bavard 
bavarde – combatif combative – émotif émotive- ambitieux ambitieuse – étourdi étourdie – curieux curieuse – 
indépendant indépendante – faible ...
Entre 1959 et 1979, tous les ouragans portaient des noms féminins ! Et les ouragans les plus meurtriers sont fémi-
nins ? ...
Avec cette création, la compagnie invite les enfants à voyager dans des albums qui nous parlent de préjugés, 
stéréotypes, du genre, des représentations.

SORTIE DE RESIDENCE

SORTIE DE RESIDENCE
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4 AU 6 AVRIL « PEZZETTINO »
par la compagnie Moitie folie moitié raison 5 représentations
Spectacle issu d’une résidence 2021. 307 spectateurs

Cette histoire nous questionne sur la différence, c’est un conte initiatique raconté aux tout petits.
Qui ne s’est jamais demandé : qui suis-je par rapport aux autres ? Suis-je un être à part entière si je ne suis pas 
comme les autres ?
Un costume qui contient toutes les pages du livre et dans lequel évoluent les différents personnages, marion-
nettes de tissus.
Le corps et le costume de la comédienne deviennent ainsi les pages du livre en 3 dimensions.
Une bande son, composée avec divers petits instruments et objets, accompagne la quête de Pezzettino.

14 ET 19 JUIN - « TOI, MOI, NOUS »,  
compagnie l’Arkimute.  Tissu aérien, danse, cirque, musique
Espace public - Parc Dolfuss - Estimation fréquentation : 200 spectateurs

Voir et vivre l’expérience de la rencontre par l’art, une invitation déambulatoire et collaborative où artistes et 
public partagent la performance.
Destiné à l’Espace Public, le spectacle «Toi, Moi, Nous» se propose, par la danse, les arts du cirque et la musique, 
de faire vivre au public un moment inédit et suspendu.
Toujours une rencontre, jamais la même !

SORTIE DE RESIDENCE

SORTIE DE RESIDENCE
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30 NOVEMBRE ET 8 DÉCEMBRE - PERDRE SON SAC
Comédie de Genève 
2 représentations - 55 spectateursVo

Dans la rue, une jeune femme momentanément laveuse de vitrines s’adresse aux passants pour dire sa solitude, 
sa colère, la perte de son amoureuse, son incompréhension face à un monde que certains estiment divisé 
entre les gens qui réussissent et ceux qui ne sont rien. Pascal Rambert offre un texte résolument politique, taillé 
sur mesure pour la jeune Lola Giouse, magistralement mis en scène par Denis Maillefer. Un monologue qui se-
coue le public tant la comédienne impressionne, magnétique, fauve, incandescente. Un cercle de chaises. Il 
n’en faut pas plus pour qu’émerge la parole. Celle de la jeune femme jaillira telle une logorrhée. La rage est 
contagieuse !
Bac +5, la vie devant soi et, soudain, l’accident de parcours. En rupture avec son milieu aisé, c’est le plongeon 
dans la précarité. Et la voilà qui parle, la jeune femme, de son désarroi, ses manques. Sa parole n’est pas lim-
pide : elle se contredit, se cherche, image floutée. Dans le flux des mots de Rambert affleure le ressenti d’une 
génération, celle qui perçoit décidément bien tout ce qu’elle devra affronter. Une confession en chute libre ! 

Ce spectacle s’inscrit dans le cadre d’un dispositif de la Comédie de Geneve et était offert par l’institution aux 
Espaces MJC EVIAN.

13 ET 14 DÉCEMBRE - PETIT BLEU PETIT JAUNE 
Compagnie Moitié raison moitié folie 
3 représentations - 143 spectateurs

Une histoire d’amitié, qui raconte les joies et les peurs de l’enfance, et aborde la question de la différence.
La force évocatrice du livre de Leo Lionni se déploie sur scène : une danse de formes et de couleurs, faite 
d’ombres et de papiers, pour nous plonger au coeur de cette histoire universelle.
Le tout accompagné d’une partition sonore créée en direct et à vue.
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De l’écriture du projet aux premières réunions

2022 a été l’année de l’écriture du projet de webradio 
et du travail de co-construction avec les acteurs du ter-
ritoire habitants / associations.

Les premières réunions d’informations sur le projet ont 
été organisé en septembre et octobre 2022. Propo-
sées en soirée elles avaient pour vocation à présenter 
la philosophie du projet et le moyen de s’investir dans 
la co-construction des émissions. Ces deux réunions ont 
réunis une trentaine d’habitants de 13 à 75 ans et d’ac-
teurs associatifs

En novembre et décembre des temps de travail col-
lectif ont été organisé autour de la construction d’émis-
sion thématiques. Quel contenu ? Quel format ? Quel 
ton pour les émissions ? Des chroniques ? Combien 
d’interviews par émission ? Quelle régularité ? Ce sont 
quelques unes des questions autour desquelles les parti-
cipants ont du répondre. Les équipes de la MJC étaient 
présentes pour accompagner les groupes dans leurs ré-
flexions.

De nombreuses réunions ont été nécessaires pour définir le contour de 3 émissions dont les 
enregistrements commenceront prochainement : Tu t’es vu quand tu as lu ? (autour de la 
littérature) / Brouillon de culture (autour du bouillonnement culturel du territoire) / Le monde 
en partage (autour d’initiatives environnementales et offrir des clés de compréhension).
La participation aux émissions n’est pas conditionnée à un investissement financier mais 
bien à un investissement dans le temps consacrée à l’émission.
La webradio est bien un outil d’émancipation, de réappropritation de la parole et de valo-
risation du territoire, une participation financière ou une adhésion ne doit pas être un frein 
à l’engagement.

Des premiers ateliers avec les enfants

Parallèlement à ces réunions d’informations et au travail de co-construction avec les habi-
tants des émissions, les animateurs de l’accueil de loisirs se sont emparés de l’outil
webradio pour construire des comités de rédaction avec les enfants, enregistrer de pre-
mières émissions, et partir à la rencontre d’habitants du territoire, tel que des rencontres 
avec des résidents d’un Ephad d’Evian.
Les petits podcast du mercredi seront bientôt disponibles en ligne (le premier épisode sur 
l’histoire des jeux vidéos est déjà disponible ici ). Pour ce premier épisode nous avons accor-
dé plus d’importance au processus d’écriture, à la recherche d’informations qu’au rendu 
final.
L’adosphère s’est saisit aussi de l’outil pour développer de nouveaux projets de création 
sonore. Les jeunes ont, début 2023, visité le studio de Radio Magny à Annemasse.
Animateurs et enfants ont enregistré aussi la bande annonce de la webradio, pour inviter 
les habitants à nous rejoindre dans l’aventure webradio : https:// audioblog.arteradio.com/
blog/191617/podcast/191619/bande-annonce-webradio

Pour le petit podcast du mercredi : public - 9 - 10 ans. Une quinzaine de participants enca-
dré par 2 animateurs et notre chargée de communication.
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Un studio et du matériel mobile

Pour mener à bien le projet, les Espaces MJC Evian ont équipé studio webradio au sein de 
la Résidence Accueil Jeunes d’Evian dont l’installation a été finalisée début 2023. Les jeunes 
résidents pourront s’emparer de l’outil dans les prochaines semaines.
Ce studio webradio permet d’accueillir jusqu’à 6 personnes en simultané pour l’enregis-
trement d’une émission. Ce studio dispo aussi d’un ordinateur et de logiciels de montage. 
L’acquisition du matériel s’est fait en plusieurs étapes.
    
Pour faciliter les rencontres et l’aller vers, nous nous sommes équipés d’un zoom numérique 
H6 permettant de réaliser des micros trottoirs, capter des conférences, des sons de la nature 
ou de façon simplifier de créer un plateau radio éphémère et léger avec 4 micros. Le traite-
ment du son et le montage se fait ensuite au sein du studio.
Un programme de modules de formations pour les bénévoles à venir en partenariat avec 
Radio Magny (Annemasse)
Lors des différents échanges avec les bénévoles qui s’investissent sur le projet et à notre ini-
tiative, un besoin de modules de formations à émerger.
En 2023 nous proposerons 2 formations de 4 modules de 3h en partenariat avec Radio Ma-
gny à Annemasse avec pour thématiques : média et éthique / écriture d’un billet / réaliser 
une interview - un micro-trottoir / Acquérir des compétences techniques.

Des actions d’éducation aux médias et à l’information.

La création de la webradio était aussi un prétexte pour s’emparer du sujet de l’information 
et la désinformation.
En 2022, 2 animateurs ont été formé à l’utilisation de la mallette pédagogique DesInfox. 
Entre le 17 novembre et le 13 décembre 2022 - 7 classes de la première au BTS du lycée 
Anna de Noailles ont pu participer à des ateliers médiations de 2 heures autour de cette 
exposition au sein de la Maison pour Tous. D’autres établissements scolaires nous ont sollicité 
pour bénéficier d’atelier - médiation. L’exposition sera de nouveau accueilli début 2024.
Un atelier - médiation en matinée a été proposé un samedi matin pour le familles.
Public : du 15 - 18 ans. Environ 200 élèves, 5 enseignants et 2 familles pour la matinée ate-
lier-médiation.
Sur la saison 2022 et 2023, nous proposons une série de 4 conférences débats avec l’Ecole 
des parents autour du rapport entre les jeunes et les médias.

Financement du projet :

Le lancement de la webradio Good Morning Evian a été possible grâce au concours du 
FDVA et d’une aide en faveur de la vie associative du département de la Haute Savoie.
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Nouveauté 2022 - Les Jam Session
Porté de façon bénévole par Victor 
DARMON, violoniste de jazz, ces rendez- 
vous bimestriel sur la scène du bar de 
Côté Lac permettent à des musicien.
ne.s ou chanteuses et chanteurs, ama-
teurs, professionnels de se retrouver pour 
partager ensemble leur passion pour 
la musique. En ouverture des Jam Ses-
sion, une formation musicale propose 
quelques morceaux pour découvrir leur 
univers avant d’ouvrir à proprement par-
ler la Jam.

20 février - dans le cadre de Jazz à la 
Grange descend en ville concert de 
la formation Antoine Savoie Quintet 
à la galerie 29 - espace culturel. 
Environ 80 personnes

10 mars - Concert Emilie Couturier 
(piano) et Dimitri Kuznetsov (saxo-
phone).
Une soirée avec un répertoire riche. Mal-
heureusement le public n’a pas été au 
rendez-vous.

21 octobre- Vernissage du nouvel al-
bum du
groupe Odayaka.
Adam Naylor: Guitare, Victor Darmon: 
Violon, Virgile Rosselet: Contrebasse.
Pour lancer leur nouvel album « 
Wood’n’roll » le groupe Odayaka a choisi 
nos espaces. Devant une cinquantaine 
de personnes, le groupe a présenté ses 
nouvelles compositions.

26 novembre ; Concerts dans le 
cadre de la tournée du Grand Bain 
Production. Musiques urbaines : 
L.O.R.D. Gang, DJ Dyf Minilmonk
Concerts en salle Léman

MERCI à l’ensemble des bé-
névoles et des membres des 
équipes qui s’investissent pour le 
bon déroulement de l’ensemble 
de nos propositions culturelles.
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NOS OBJECTIFS 

LOGER temporairement des jeunes de 16 à 25 ans qui ont difficilement accès aux circuits 
traditionnels du logement en raison de ressources insuffisantes, du fait de leur mobilité 
géographique, du marché très tendu sur le territoire.

FAVORISER L’INSERTION SOCIALE ET PROFESSIONNELLE par l’habitat et d’autres actions en 
termes de santé, d’emploi, d’animation de la vie quotidienne.

NOTRE ACTION

NOURRIR NOTRE SAVOIR-FAIRE des ressources sanitaires, sociales et de droit commun du 
territoire local pour répondre aux besoins et attentes des jeunes accueillis.

ACCOMPAGNER AU QUOTIDIEN les résidents de manière individuelle ou collective.

Avenue de Neuvecelle 
80 CHAMBRES 

UN ACCOMPAGNEMENT CONVENTIONNÉ

Des relations privilégiées sont développées avec les acteurs du logement et de l’emploi 
afin de soutenir les jeunes dans leur projet d’insertion professionnelle et préparer le relais 
à la sortie de cet hébergement temporaire (missions locales, maisons de l’emploi, centres 
de formation, bailleurs sociaux.).
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ES UN MAILLAGE PARTENARIAL DE PLUS EN PLUS AFFIRMÉ 
DANS L’ACCOMPAGNEMENT QUOTIDIEN DES JEUNES

« C’est en confrontant les regards et les compétences que l’accompagnement vers l’au-
tonomie devient possible ». Maela Paul, Savoirs 2009/2 (n°20)

- l’Aide Sociale à l’Enfance, via l’association Reliances, 
- le Comité Local pour le Logement Autonome des Jeunes (CLLAJ),
- Le Centre Communale d’Action Sociale (CCAS) de la ville d’Evian et son pôle solidarité.
- La CAF de la Haute-Savoie
- URHAJ : Union Régional de l’Habitat des Jeunes 
- Le département de Haute-Savoie

UNE ATTRACTION NATIONALE CONFIRMÉE

En 2022, la Résidence Accueil Jeunes est le reflet de l’attractivité du territoire. 59% des ré-
sidents ne sont pas originaires de la région AURA, ce qui confirme une mobilité de plus en 
plus importante des jeunes ainsi qu’une réelle attractivité de notre territoire.
Il est intéressant de noter que la résidence accueille de plus en plus de jeunes à l’interna-
tional (+3%).
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	 - étudiant en BTS tourisme au Lycée Anna de Noailles, 
	 - Jeunes en apprentissages (restauration, hôtellerie, banques, compagnons du devoir…) 
	 - Jeunes actifs en emploi ou en recherche d’emplois localement et en Suisse. 
	 - Jeunes en insertion 
	 - Compagnons du devoir
	 - Stagiaires

UNE TRANSITION VERS LE LOGEMENT AUTONOME

Cette mise en situation réelle « d’habiter » dans un logement individuel (dont le jeune doit 
assurer la gestion), disposant d’espaces collectifs (gérer le « vivre ensemble ») et impo-
sant des contraintes de fonctionnement (par exemple, horaires limités pour la visite d’une 
personne extérieure). Cela constitue à la fois un support éducatif efficace mais aussi une 
garantie pour les bailleurs sociaux ou privés quant à la capacité des jeunes issus de notre 
structure à vivre seuls dans un logement autonome.
Les règles de fonctionnement de la Résidence participent à construire ces nouveaux re-
pères de vie. Ainsi, par exemple des visites de logement sont organisées pour travailler à 
l’appropriation de la chambre et/ou des espaces communs. 
Dans cette même logique, le « vivre ensemble » se construit avec la mise en place d’ani-
mations collectives, des moments conviviaux qui permettent aux résidents de développer 
des interactions avec les autres.

Cette mixité crée une dynamique d’échanges 
et de rencontres qui n’auraient pas eu lieu dans 
d’autres contextes. 
L’attractivité touristique et la richesse du terri-
toire participent à cette mixité. 
Un des grands atouts de la RAJ consiste en l’ins-
cription des jeunes dans le droit commun. Pour 
ce faire l’équipe socio-éducative travaille à la 
transmission des valeurs et des principes d’inter-
vention en veillant au brassage social et culturel 
et à  l’équilibre entre les différentes catégories 
de jeunes.

La transmission des traditions culinaires locales 
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Quelques clés de lecture : 

- Il est important de noter une hausse de la fréquentation à partir d’avril 2022 qui est aussi 
la période de reprise après le COVID.
- La baisse de fréquentation du mois d’Août est due à la jonction entre les départs impor-
tants des saisonniers et l’arrivée progressive des résidents pour la rentrée de septembre.
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Les perspectives 2023 sont positives, la RAJ reste un acteur incontournable sur la région du 
Chablais par son rôle social, son savoir-faire et sa capacité à répondre aux besoins des 
partenaires locaux au niveau de l’hébergement. 
La reprise du secteur touristique en avril 2022, les besoins en emploi localement mais aussi 
en Suisse, nous confirme une hausse de la fréquentation en 2023 pour ainsi revenir à des 
chiffres équivalents à 2019.
Un travail autour de la rénovation de l’hébergement devient incontournable pour amélio-
rer notre prestation. 
La RAJ fait partie des réponses locales qui permettent de pallier au manque de main 
d’œuvre sur le territoire, si nous voulons continuer à nous développer nous devons moder-
niser la résidence.
La prestation sociale doit elle aussi se développer en lien avec les partenaires locaux et 
ainsi apporter des solutions aux problématiques que rencontrent certains de nos résidents.

L’espace de remise en forme mis en place en 2021, grâce à un financement du Fonds de 
developpement de la vue associative, permet aux résidents de bénéficier d’une salle de 
sport en accès gratuit. C’est à minima 5 résidents par jours qui utilisent cet espace. 

Les repas sont des moments prvilégiés de partage
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Nous terminons l'année 2022 avec un total de 17844 nuitées globales dont 12034 
nuitées groupes et 5810 nuitées individuels.

GROUPES (12034 NUITÉES) 

Avec seulement 9 groupes sur les 3 premiers 
mois de l’année, ce sont les réglementations 
encore en vigueur concernant le COVID qui 
les ont dissuadées de maintenir leurs séjours 
ou de les confirmer. L’année a donc com-
mencée réellement au début du mois d’avril, 
date à laquelle nous avons pu reprendre une 
activité « normale ». 
Quelques gros groupes d’habitués ont consi-
dérablement réduit leurs effectifs (école de 
yoga d’Evian, chorales) ou ont même dû an-
nuler faute de participants (championnat de 
France de Tarot juniors).

Nous avons encore augmenté notre part de ventes pour les individuels. (+7 points par 
rapport aux années avant Covid)
La vente sur l’OTA Booking fonctionne très bien et nous permet une très bonne visibilité sur 
internet. Ainsi, même si les ventes sur Booking restent stables nous avons de nombreuses 
réservations en direct.
Ce système nous permet de compenser les pertes de ventes pour les groupes sur certains 
mois et nous donne une grande liberté de gestion des plannings.
Les exigences de la clientèle individuelle sont toutefois à la hausse et malgré les efforts 
constants des équipes de ménage et d’entretien, la vétusté de nos chambres et salles de 
bain nous est régulièrement rappelée. A noter aussi que le fait de recevoir une clientèle 
individuelle demande une logistique très différente (accueil, entretien, ménage).

Avec une activité sur seulement 9 mois, nous avons atteint des chiffres équivalents à 2019 
(avant Covid) sur l’année. A périodes équivalentes (avril à décembre), nous enregistrons 
une hausse d’environ 12% en 2022. 

INDIVIDUELS ( 5810 NUITÉES) 
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Les français (84%) sont les plus nombreux a fréquenter notre établissement. Le nombre de 
groupes étrangers a commencé à remonter mais toujours avec une majorité de suisses 
(8%). Nous avons commencé à travailler avec un Tour opérateur de République Tchèque 
qui nous envoie de plus en plus de groupes.

NATIONALITÉS

Toujours des typologies très variées avec une augmentation progressive de la part d’indi-
viduels. Il s’agit toutefois  d’une segmentation complémentaire, notre vocation première 
restant de recevoir des groupes.

- Renouvellement du label Accueil vélo
- Renouvellement du label Famille plus  en cours
- Nouvelles propositions de séjours autour de la 
webradio et de la certification « Savoir rouler » de 
l’éducation nationale en direction des scolaires 
(2023).
- Terrasses d’été en partenariat avec des associa-
tions locales
- Jam sessions au bar de Côté Lac

NOUVEAUTÉS ET ADAPTATIONS
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Pour la 3

ème
 éditon de ces rendez-vous estivaux au sein de 

l’établissement, une partie de la proposition a été en partie 
renouvellé.

- 14 juillet - DJ DUCKK - new disco - funk - electro

- 20 juillet - JAM SESSION - jazz & musiques actuelles

- 28 juillet - JEUDIS ELECTRO - set dj / performance
Feeling and Sound et le Grand Bain Production sont les or-
ganisateurs de la manifestation

- 10 aout - DJ WILSON - salsa et bachata 
A cette occasion, l’association Nuances de danses a fait 
une initiation.

- 24 aout - DJ DUCKK soirée années 2000

FOCUS SUR LES TERRASSES D’ÉTÉ

Parallèlement à ces soirées ouvertes à tous, des animations à destination des résidents et 
des usagers de l’éthic étapes ont été proposé : quizz musical, karaoké...

Ces événements permettent aux habitants du territoire de découvrir ce lieu que beau-
coup ne connaissent pas. La fréquentation a été très différente selon les événements de 
50 personnes à 650 personnes (pour les Jeudis electros).

2022 a lancé une dynamique de co-organisation de soirée avec d’autres acteurs locaux 
du territoire. Cette dynamique s’est encore renforcée en 2023.
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notre restaurant tout au long de l'année 2022, en mettant l'accent sur les défis ren-
contrés durant une année particulière, notamment le manque d'effectif, un turno-
ver important dans l'équipe restaurant, l'impact du covid sur nos opérations mais 
aussi le départ du chef Vincent Harivel et l’arrivée en novembre de Drama SIDIBÉ 
la nouvelle cheffe.

DÉFIS RENCONTRÉS

L'année 2022 a été marquée par plusieurs étapes : 

- Janvier à mars : Fermeture en raison du COVID-19 et des mesures sanitaires imposées. Mal-
gré tout, nous avons tenu à maintenir une dynamique d’équipe en proposant des plats à 
emporter les temps de midi.

- Avril-Septembre  : Réouverture, une haute saison très compliquée pour notre établisse-
ment. Un manque de saisonniers dans l'équipe restaurant s'est fait ressentir, ce qui a eu un 
impact sur les opérations quotidiennes. Malgré les efforts déployés pour pallier ce manque, 
la pression sur le personnel restant a été considérable, affectant par moments la qualité du 
service et l'efficacité en cuisine.
Nous avons également dû faire face à un turnover important parmi notre personnel. Cette 
situation a entraîné des perturbations dans la cohésion de l'équipe et a nécessité un inves-
tissement supplémentaire dans la formation et l'intégration des nouveaux membres.

Le restaurant a fermé ses portes à la clientèle individuelle de décembre 2022 à mars 2023.

QUELQUES CHIFFRES

45006 repas ont été servis en 2022



Typologie des publics qui fréquentent le restaurant

IMPACT DU COVID 19 & INFLATION
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Il est essentiel de noter que l'année 2022 a continué d'être affectée par la pandémie de 
Covid-19. Les restrictions sanitaires et les mesures gouvernementales fluctuantes ont eu un 
impact significatif sur notre activité. Nous avons dû nous adapter rapidement pour garantir 
la sécurité de notre clientèle et de notre personnel, tout en continuant à offrir un service de 
qualité.

Les changements réguliers des protocoles de santé ont également entraîné des perturba-
tions dans notre planification opérationnelle, ajoutant une complexité supplémentaire à la 
gestion de la haute saison déjà exigeante.

Par ailleurs, l’inflation importante des denrées alimentaires n’a pas pu être répercutées sur 
les tarifs de l’établissement et a de fait réduit les marges de manoeuvre de l’établissement

UN CHANGEMENT DE CHEF(FE)

En Octobre 2022, notre établissement a connu un événement majeur avec le dé-
part du chef, Vincent Harivel. Malgré cet inattendu changement, l’équipe a 
travaillé sans relâche pour assurer une transition en douceur et maintenir la 
qualité de notre cuisine.

En novembre 2022, nous avons eu la chance de recruter Drama 
Sidibé pour prendre les rênes de notre cuisine. Son expé-
rience, son expertise et sa créativité ont été accueillies 
avec enthousiasme par l’équipe et notre clientèle. 
Depuis son arrivée, Drama Sidibé a apporté ri-
gueur au niveau des coûts alimentaires et 
une meilleure cohésion d’équipe avec 
son dynamisme et son optimisme. 
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Le présent rapport a pour objet d’examiner et d’éclairer les adhérents sur les comptes de 
l’exercice ouvert le 1 janvier 2022 et clos le 31 décembre 2022.

Depuis 2020, les années ont été compliquées, avec des périodes de fermeture et de réou-
verture de la structure, dues aux restrictions COVID implicant une baisse de fréquentation.

En début d’année 2022, le restaurant et le Centre de séjour ont été fermés, mais la Rési-
dence Accueil Jeunes a été maintenue afin que nos résidents ne subissent pas de rupture 
sociale. Cette ouverture, ne nous a pas permis de profiter de l’aide aux coûts fixes mise en 
place par l’Etat.

Le pass vaccinal et les restrictions sanitaires n’ont pas permis de retrouver pleinement notre 
fréquentation jusqu’à la levée des mesures de prévention. 

Malgré une bonne saison estivale sur l’Ethic Etapes, nous avons dû rembourser des arrhes 
aux groupes et certaines cotisations d’activités régulières de la Maison Pour Tous à nos ad-
hérents pour les activités non honorées.

La reprise de septembre pour la Maison Pour Tous, fut mouvementée par manque de per-
sonnel à l’accueil ce qui a engendré une baisse d’inscriptions sur les activités.

L’augmentation des fluides (fioul, gaz) sur les différents bâtiments ne nous a pas épargné, et 
les coûts alimentaires ont flambés.
Nous avons constaté un manque certain de rigueur sur le calcul des coûts matières et des 
prix de revient, sur le restaurant jusqu’à l’arrivée de Mme SIDIBE.

En continuité de l’année 2021, malgré la fermeture et la limitation de nos dépenses, nous 
terminons l’année avec un résultat déficitaire.

Pour la première fois depuis des années, le secteur non commercial termine l’année avec 
un résultat négatif, malgré l’appui de la subvention de la ville d’Evian. Cette situation est 
due entre autre, à l’embauche sous Contrat à Durée Indéterminée Intermittent des anima-
teurs périscolaires, qui étaient auparavant en contrats CEE, afin de se mettre en conformi-
té avec la loi. Par ailleurs, la valeur du point de la convention collective ECLAT dont nous 
dépendons a évolueé à deux reprises en 2022 pour faire face à l’inflation et en résonance 
avec l’augmentation du SMIC. Les salaires ont progressé d’environ 4%.  Les montants de 
subvention aloués par les communes n’ont qu’en a eux pas été réévalués. 

Le loyer du Coté Lac a été appelé à 100 %, contrairement aux années 2020-2021 qui a été 
réduit à cause des fermetures administratives dues au COVID. La ville nous a accordé un 
décalage du loyer mais il reste dû.

En 2022, nous avons eu les remboursements de l’ensemble de nos prêtes en cours.

A noter aussi, plusieurs départs de salariés en court d’année (rupture pour inaptitude, turn 
over des embauches etc…), postes non pourvus suite aux difficultés de recrutement, modi-
fication de sites des postes.

Tous ces éléments ont pour conséquence une augmentation du déficit.
Nous finissons l’année 2022, avec un déficit de 609 091 € qui se décompose ainsi :

- Maison Pour Tous : Charges 1 223 530 € - Produits 1 070 798 € soit un déficit de 152 732 €,

- Galerie 29 : Charges 97 135 € - Produits 81 725 € soit un déficit de 15 410 €,

- Résidence Accueil Jeunes  : Charges 506 077 € - Produits 397 844 € soit un déficit de  
108 233 €,

- Ethic Etapes : Charges 553 939 € - Produits 424 147 € soit un déficit de 129 792 €,



- Restaurant – Bar : Charges 844 829 € - Produits 641 905 € soit un déficit de 202 925 €.

Nous nous devons de vous parler du début de l’année 2023. Après plusieurs années com-
pliquées et suite aux conseils de notre expert-comptable, nous avons demandé un place-
ment en redressement judiciaire, afin de geler nos dettes et repartir sur de bonnes bases. 
Les périodes d’observations sont enclenchées et de bonnes perspectives sont en vue.

Nous remercions la ville d’Evian pour son soutien dans ces périodes difficiles et nous met-
tons tout en œuvre pour maintenir et améliorer nos activités.

								        Le Trésorier,
								        Bill STEPHEN.
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